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2022, UN CHOMAGE EN NET RECUL
MAIS DES RECRUTEMENTS A LA PEINE

En 2021, la croissance économique
avait atteint 6,9 %. Cette
performance exceptionnelle, en
grande partie liée a un phénomene
de rattrapage apres la crise Covid,
ne s'est pas reproduite en 2022.

La croissance a atteint 2,5 %,

soit plus d'un point de moins que
prévu. Le déclenchement de la
guerre en Ukraine en est en partie
responsable. Cependant, malgreé des
performances économiques moins
bonnes qu'espéré, en 2022 le taux de
chomage a atteint son niveau le plus
bas depuis 2008, I'amélioration étant

encore plus marquee sur le chomage
des jeunes. 2022, c'est aussi I'année
de la poursuite des difficultés

en matiere de recrutement, en
matiere d'approvisionnement et,
hélas, en matiére d’énergie (coit et
ressource). Des enjeux quau MEDEF
Pays de la Loire nous avons pris en
compte pour développer notre offre
de services et nos expertises. La
transition écologique et la RSE sont
ainsi devenus des sujets chapeaux a
I'ensemble de nos travaux.

Samuel Tual
Président du MEDEF Pays de la Loire



“CFAITS MARQUANTS DE 2022

Un MEDEF Pays de la Loire qui se renforce... ...et déménage chez Whome, a Saint-Herblain.
avec les arrivées de Laurena Sebire, responsable des projets
environnementaux et de la transition écologique, et de Matthias Le
Neillon, chargé des relations Ecoles/Entreprises et des sujets RH/
Education (CRFP). Sans oublier le changement de fonction de Jean-
Baptiste Drouet, devenu responsable Emplois & Compétences (REF)

- L'élection présidentielle et les élections législatives

en avril et en juin

La reconduction du président Samuel Tual a la présidence

du MEDEF Pays de la Loire lors de son Assemblée générale, en juin . .
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NCLAVIE DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Evénements réseau

04/01/2022
05/01/2022
06/01/2022
10/01/2022
1710112022
18/01/2022
20/01/2022
21/01/2022
01/02/2022
01/02/2022
23102/2022

03/02/2022
21102/2022
23102/2022
25/02/2022

28/02/2022
01/03/2022
01/03/2022

03/03/2022

25/03/2022

Café du pdle social MEDEF

Réunion des chefs de file CESER

Réunion CCI Pays de la Loire - points dactualité
Réunion MEDEF « Croissance & territoires »

Visio CESER nouvelles mandataires

REF Thema Europe

Veeux du MEDEF Mayenne en visio

Visio SIPAREX en vue d'un article dans le magazine
Déjeuner « Ailes pour 'Ouest » (sujet aéroport)
Café du pole social MEDEF

Forum élection présidentielle
« Faire réussir la France » a Terra Botanica

Conseil dadministration MEDEF Pays de la Loire
La REF présidentielle MEDEF a Station F Paris

Signature de la convention de partenariat SNCF

Soirée Europe en présence de Jean-Pierre Raffarin et

Fabrice Le Saché, organisée par le MEDEF 44
Réunion des chefs de file CESER
Café du pole social MEDEF

Réunion MEDEF Sarthe avec mandataire Urssaf,
mandataire ST72 et mandataire CARSAT

Soirée Entreprises contributives et associations
au MEDEF Vendée

Visio pour partenariat avec TotalEnergies 7/03/2022

et signature de la convention

23/03/2022
25/03/2022
28/03/2022
29/03/2022

31103/2022

04/04/2022
05/04/2022
23/06/2022
31/06/2022

02/06/2022

03/06/2022

14/06/2022

16/06/2022

17/06/2022

07/07/2022
1310712022
22/07/2022
26/07/2022

Visio Polyvia et entreprise Nicoll
Réunion avec CLHEQPS Handicap région
Réunion MEDEF « Croissance & territoires »

Soirée des entrepreneurs MEDEF Anjou a Angers
avec Julia de Funes

Premiere réunion du think tank TotalEnergies
« décarbonation de lagri et agro »

Visio de la task force « eau » CCl Pays de la Loire
Assemblée genérale elective du MEDEF Mayenne
Déjeuner EDF pour partenariat

Déjeuner ABF Décisions pour accompagnement
financement des entreprises

Assemblée Générale de la FBF « environnement »
au Crédit Agricole

Petit déjeuner NAPF changement climatique
au CCI Ouest

Deuxieme réunion du think tank TotalEnergies
« décarbanation de lagri et agro » a la ferme expérimentale
de Derval

Réunion CCI pour Stratexio clubs export

Assemblée générale élective
du MEDEF Pays de la Loire

Université Jules Verne du MEDEF 44
Rencontre avec candidat FNTV au CESER
Réunion partenariat The Arch

Rencontre Centre de droit maritime et océanique (COMO)

13/09/2022
05/10/2022
11/110/2022
151072022
151072022
13/10/2022
2110/2022
28/10/2022
07/m/2022
09/1/2022

16/M/2022
16/M/2022
18/M/2022

25/M/12022
0112/2022
07112/2022
08/12/2022
09/12/2022
09/12/2022

201212022

Visite avec EDF des éoliennes en mer

Déjeuner AG2R la Mondiale en vue d'un partenariat
Réunion Transdev au MEDEF Pays de la Loire

Conseil d'administration du MEDEF Pays de la Loire
Séminaire des commissions MEDEF Pays de la Loire
Soirée inaugurale des nouveaux bureaux chez Whome
Déjeuner AGZR la Mondiale en vue d'un partenariat
Réunion Transdev au MEDEF Pays de la Loire

Diner Journal des Entreprises « énergie »

Webinaire EDF crise énergétique
avec MEDEF Pays de la Loire

Convention régionale Action Logement
Conference FBF climat au Village by CA

Evénement COMO sur le Belem
(investiture doctorants université de droit)

Visio Vealia en vue d'un partenariat

Point situation MEDEF Vendée avec DG

Visio avec Harmonie Mutuelle en vue d'un partenariat
Réunion des DG animateurs CESER

Rendez-vous avec IFPC, administrateur judiciaire

Rendez-vous Informateur Judiciaire en vue d'un partenariat
pour I'événement « Les Pépites de l'alternance »

Conseil dadministration du MEDEF Pays de la Loire
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CLAVIE DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Evénements institutionnels

03/01/2022
07/01/2022
10/01/2022

1710172022
18/01/2022

31101/2022
01/02/2022

04/02/2022

07/02/2022
10/02/2022

10/02/2022
11/02/2022

14/02/2022
14/02/2022
15/02/2022
17102/2022
17102/2022

23/02/2022
24/02/2022

Réunion mandats sociaux avec les organisations patranales

Réunion Inter Opco Transitions Pro CEP du CREFOP

Visio schémas économiques régionaux -
Région Pays de la Loire

Rencontre MEDEF Pays de la Loire / Banque de France

Réunion de préparation de la conférence sociale régionale
avec les partenaires sociaux

Réunion MEDEF Mayenne « mandats sociaux »

Réunion de préparation de la conférence sociale
DREETS / CFDT / MEDEF

Réunion de majorité de gestion a la CFDT
pour les présidences mandats sociaux

Comité de suivi du plan de relance

Déjeuner de travail avec Jean Cesbran,
président SSTRN

Réunion conférence sociale U2P-CPME-MEDEF

Séance de travail & la FRSEA a Angers -
sujets formation et environnement (SOLENAT)

Réunion OP/0S conférence sociale

Réunion STRATEXIO a la CCI Pays de la Loire
Matinale de I'economie Banque de France a la CCl
Réunion CPME - U2P santé au travail

Conférence de presse Ftat, CFDT, MEDEF -
conférence sociale régionale

Réunion avec le président CCIR Pays de la Loire

Conférence saciale régionale

02/03/2022

07/03/2022
07/03/2022

07/03/2022
09/03/2022
14/03/2022
16/03/2022
03/05/2022
04/05/2022
12/05/2022
17/05/2022

31/05/2022
07/06/2022

22/06/2022

28/06/2022
12/07/2022
12/07/2022
19/07/2022
23/08/2022

Commission CREFOP
« Mutations économiques et continuité professionnelle »

Comité de suivi du plan de relance

COPIL PACTE (Plan régional dinvestissements
dans les compétences)

Lancement du comité technique de la SREFOP

Comité stratégique du CROCT a la DREETS

Déjeuner réunion NAPF

Réunion Urssaf Déclic citoyen

Réunion exceptionnelle CROCT sur la pénurie de médecins
Réunion « eau » pour le Sdage

Présentation du plan de résilience

Réunion équipe a la FRSEA a Angers sur lemploi/
formation et la transition écologique (Solenat et eau)

Alternance Paritaire de Transitions Pro Pays de la Loire

Commission « Mutations économiques
et continuité professionnelle » du CREFOP

CRPST (CROCT & la DREEST) - Réunion des partenaires
sociaux en vue de la conférence sociale
et des Midis de I'emploi

CREFOP Plénier

Réunion CRP & la DREETS et CROCT

Rencontre avec la conseillere économique Région
Decryptage des élections législatives par le cab STAN

Réunion CPME pour GPA

15/09/2022
19/09/2022
27/09/2022

29/09/2022

05/10/2022
14/10/2022
14/10/2022
19/10/2022
2110/2022

02/1/2022
16/1/2022

22112022

02/12/2022
05/12/2022
1811212022
201212022

201212022
201212022

Comiteé stratégique CROCT
Réunion MEDEF réforme de la protection sociale visio

COR lancement du comité régional éducation financiere
ala Banque de France CROCT et lancement du PRST 4
(table ronde)

Réunion CRP a la DREEST avec CPME pour préparer
le séminaire « entreprises en difficulté »

Matinale de écanomie de la Bangue de France a la CCI
Comité de suivi du plan de relance Préfet

Webinaire MEDEF santé au travail avec SPSTI
Lancement du groupe de travail DUER/QVCT du PRST 4

Seéminaire des signataires de la charte des entreprises
en difficulté a la CCI Pays de la Loire

Diner des organisations patranales

Rendez-vous annuel du Pacte régional d'investissement
dans les compétences

Commission
« Mutations économiques et continuité professionnelle »

CROCT
CREFOP Plénier
Déjeuner FIDAL en vue d'un partenariat

Réunion des mandataires CARSAT - CRAT/MP - CTR
au MEDEF Pays de la Loire

Réunion nouvelle directrice Urssaf

Réunion président CCIR Pays de la Loire

Rapport dactivite 2022 du MEDEF Pays de la Loire



NCLAVIE DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Réunions de crise et réunions statutaires

Avec le Préfet des Pays de la Loire
et des acteurs économiques

10/01/2022 27/06/2022
07/02/2022 03/09/2022
14/03/2022 07m/2022
04/04/2022 28/M/2022
02/05/2022

Réunions de crise UKRAINE
avec services de I'Etat

16/03/2022 30/03/2022
23/03/2022 15/04/2022

Avec la DREETS
et dans le cadre du CROCT

02/02/2022 22/06/2022

CRPST CRPST
09/03/2022 27/06/2022
Comité stratégique suivi du lancement

du CROCT du PRSTA4

05/04/2022 02/12/2022

CROCT

Avec la commission des mandats
du MEDEF national

13/01/2022 27/06/2022
31/01/2022 26/09/2022
25/04/2022 28/M/2022

30/05/2022 16/12/2022

Avec le bureau du MEDEF
Pays de la Loire

13/01/2022 16/08/2022
17/03/2022 18/12/2022

Avec le Conseil dadministration et les membres

de l'Assemblée générale du MEDEF Pays de la Loire

03/02/2022 17/06/2022

enamont de « Faire Assemblée générale
réussir la France » élective
et avec [intervention

de Solenat - FRSEA ]3/10/2022
en amont du séminaire

07/04/2022 des commissions
20/12/2022

Avec le MEDEF national pour préparer
le Président au Conseil exécutif du MEDEF

12/01/2022 29/06/2022
09/02/2022 07/09/2022
09/03/2022 12110/2022
06/04/2022 09/M/2022
T1/05/2022 07n2/2022

Avec le comité permanent
du MEDEF Pays de la Loire

24/02/2022 06/09/2022
05/05/2022 10/Mm/2022

ala Fab Académy au Village by CA
avec la FBF

Participation a lensemble des COmités des RégiOﬂS
et Assemblées permanentes du MEDEF national
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NCLAVIE DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Tribunes du Président et communiqués de presse (retours presse)

Edito du magazine du MEDEF Pays de la Loire
de février 2022

« On a tous envie de tourner la page »

Edito du magazine du MEDEF Pays de la Loire
davril 2022

« Voter, cest écrire I'Histoire »

Edito du magazine du MEDEF Pays de la Loire
de juin 2022

« Créons les conditions d'une croissance respansable »

Edito du magazine du MEDEF Pays de la Loire
d'octobre 2022

« Gardons le cap ! »

Edito du magazine du MEDEF Pays de la Loire
de décembre 2022

« L'espérance est un risque a courir »

Communiqué de presse du 04/01/2022

Télétravail : les entrepreneurs sont responsables
bit.ly/3XgpmrF

Communiqué de presse du 26/01/2022

Présidentielles 2022 : le MEDEF veut faire réussir la france !
bit.ly/3K16sEl

Communiqué de presse du 17/06/2022

Samuel Tual réélu président du MEDEF Pays de la Loire
pour un mandat de 3 ans
bit.ly/3leYTJe

Communiqué de presse du 28/06/2022

Signature de la charte dengagements réciprogues entre le ministére
des Armées et le MEDEF Pays de la Loire
bit.ly/3lsvlyK

Courriers au préfet avec les partenaires
sociaux le 28/06/2022 et le 22/12/2022

Deux courriers au préfet avec les partenaires saciaux pour alerter la
DREETS et la DGT sur la pénurie de médecins du travail et proposer
une expérimentation locale.

Retours médias

Ouest France - 04/01/2022
Position du MEDEF Pays de la Loire sur le télétravail - bit.ly/3XtJNUz

L'Informateur Judiciaire - 10/02/2022
Le MEDEF Pays de la Loire veut peser dans le débat de Iélection
présidentielle - bit.ly/3xpmTTL

Ouest France - 18/03/2022
Signature du Groupement de prévention agrée avec le préfet, la
DREETS, IUrssaf, la CPME et le MEDEF - bit.ly/3XwpoOP

L'Informateur Judiciaire - 25/03/2022
Signature du Groupement de prévention agréé (GPA) avec la CPME -
bit.ly/3Xu7WdE

Ouest France -19/06/2022
Réélection de Samuel Tual - bit.ly/3Z0UUFR

Etat major des Armées - 30/06/2022

Renouvellement de la charte dengagement réciproque
entre le MEDEF Pays de la Loire et le ministére des Armées
bit.ly/3IgPD7i

Le Journal des Entreprises - 21/07/2022
Des présidents MEDEF dans le nouveau CA de Podeliha -
bit.ly/3lod6Ua

France 3 JT - 31/08/2022
Interview de Laurena Sebire sur la crise énergétique- bit.ly/SIEfH3e

Ouest France - 22/12/2022
Signature du Projet sportif territorial (PST) par notre mandataire
membre de la Conférence régional du sport ROCS - bit.ly/ SEARMRT
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CLAVIE DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Relations MEDEF Pays de la Loire - MEDEF national

Participations:

« alensemble des Assemblées permanentes (visio)

« alensemble des Plénieres des territaires

« au séminaire des DG et présidents a Reims les 7-8-9/06/2022

« alaREF les 29-30/08/2022

« alensemble des réunions de préparation des conseils exécutifs (DG) et conseils
exécutifs (Président)

« aux Comités des Reégions, dont un décentralisé les 23-24/11/2022 a Lyon

« aux réunions de la protection sociale, de la direction des mandats, et de la
commission « Croissance & Territaires » les 10/01/2022 - 28/03/2022 -
18/07/2022 - 26/09/2022 - 05/12/2022

- aux autres webinaires MEDEF (REF Thema...)

Les suites de la Conférence sociale régionale

Les Midis de 'emploi et de la formation

Alissue de la Conférence sociale régionale de février 2022, les organisations
patronales, en accord avec la DREETS, ont décidé dorganiser un webinaire
mensuel pour présenter un a un les dispositifs en faveur de lfemploi.

Sur un format court de 30 minutes, chaque organisation patronale (MEDEF,
CPME, U2P, FRSEA, UDES), a tour de réle, définit un theme, organise la séquence
en identifiant deux experts et deux entrepreneurs témoins. Les webinaires
sont enregistres et diffusés en replay sur les chaines YouTube de chaque
organisation.

Le rendez vous est désormais fixé aussi
pour 2023, ce sont « Les Midis de 'emploi
et de la formation ».

Rapport dactivite 2022 du MEDEF Pays de la Loire 9



U LES CONTRIBUTIONS DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Contributions diverses

Janvier 2022

Contribution du MEDEF Pays de la Loire au Schéma
regional de développement économique dinnovation et
dinternationalisation (SRDEIl) autour de 5 themes :

« les nouvelles filieres énergétiques et Ia transition
énergétique des entreprises

la transition numérique et les évolutions technologiques
[innovation

[international

les nouvelles formes d'entrepreneuriat

Lien vers la contribution : bit.ly/3XuQeGS

|

Février 2022

Sur la base des propositions du MEDEF national en vue de
[élection présidentielle, organisation d'un débat sur 3 sujets
avec des entrepreneurs ligériens et en présence de Fabrice Le
Saché, porte parole du MEDEF :

« larevitalisation des territoires
« quelle craissance pour demain ?
« lavaleur travail

Débat animé par Clément Lesort, journaliste économique.

Février 2022

En complément des propositions du MEDEF national, le MEDEF
Région a réalisé plusieurs fiches « zones demploi » permettant
de mieux comprendre les forces et les faiblesses de nas
territaires.

Toutes les fiches « zones demploi » des MEDEF régionaux ont
été réunies dans un méme document, base de discussion avec
les acteurs publics.

Cette commande émane de la commission « Croissance
& Territoires » du MEDEF national en vue de [€lection
présidentielle.

Rapport dactivite 2022 du MEDEF Pays de la Loire 10
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U LES CONTRIBUTIONS DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Contributions diverses

Feévrier 2022
Analyse par le MEDEF Pays de la Loire du deuxieme bilan détape
du Contrat davenir signé en février 2018 entre Etat et Région.

Analyse de la partie « mobilités » et de ses 21 projets pour
mesurer [état davancement par rapport aux mesures
annoncées.

Février 2022

En complément de la contribution du MEDEF Bretagne, avis
du MEDEF Pays de la Laire sur les Liaisons Nouvelles Ouest
Bretagne Pays de la Loire (LNOBPL) de la SNCF.

Lien vers la contribution : bit.ly/3Xp66ed

Mars 2022

Le MEDEF Pays de la Loire avait apporté son avis en 2021 sur
le projet de Sdage 2022-2027. Le MEDEF sest exprimé lors
du vote en sopposant a ce schéma aprés échanges avec ses
partenaires.

Avril 2022

La Région des Pays de la Loire souhaite faire de la jeunesse
une des grandes priorités de ce mandat. Dans cet objectif,
une grande concertation a été lancée pour questionner la
cohérence et la lisibilité des politiques jeunesse a Iéchelle
régionale et élaborer de nouvelles actions en direction des
jeunes. Le MEDEF Pays de la Loire a apporté sa contribution et
propose des pistes dactions cancretes avant le Grenelle de la
jeunesse de septembre 2022.

Lien vers la contribution : bit.ly/3K20ir0

Rapport dactivite 2022 du MEDEF Pays de la Loire "


https://bit.ly/3Xp66e9
https://bit.ly/3K2oir0
https://bit.ly/3K2oir0

U LES CONTRIBUTIONS DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Contributions ou rédaction des prises de parole pour les sessions pléenieres du CESER

Session pléniere du 22 mars 2022
Prise de parole sur 'avis du CESER sur :

1. le rapport Santé (avec un focus Santé au
travail)

2. le SRDEII

3. e Contrat Plan Etat Région 2021-2027 (CPER)

Session pléniére du 21 juin 2022
Prise de parole sur 'avis du CESER sur :

1. le rapport Jeunesse

2. le rapport « Arbre, poumon de nos vies
ligériennes », un enjeu a partager, porté par
Xavier de La Bretesche (mandataire issu du
MEDEF 53):
bit.ly/3xkagkd

3. le budget supplémentaire BP2022 et les
orientations budgétaires 0B

Session pléniére du 18 octobre 2022
Prise de parole sur l'avis du CESER sur :

1. la Stratégie régionale emploi, formation et
orientation professionnelles (Srefop) 2023-
2028

2. le rapport Energie de la Région

3. le rappart 2021 sur la situation en matiére
degalité femmes-hommes en Pays de la Loire

Session pléniére du 13 décembre 2022
Prise de parole sur 'avis du CESER sur :

1. la stratégie régionale en faveur du dialogue
science-société 2023-2028
2. le budget primitif 2023
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N LANIMATION DES MANDATS DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Le Comité Liaison Défense

Réunions mensuelles du CLD (3¢ lundi du mois)

17/01/2022 15/04/2022 19/09/2022
21/02/2022 02/05/2022 17n0/2022

aAngers
21/03/2022 20/06/2022
[é]Anqers D 2]/“/2022
19112/2022

Vision groupe cybersécurité

28/10/2022 0712/2022 201212022

visio avec ANSSI

22/06/2022

2¢ édition de I'Opération Dantzig

a Ifcole du génie & Angers,

avec lobjectif de pramouvoir les

marchés de la Défense aupres des

entrepreneurs ligériens qui n'y ont

pas acces ou qui méconnaissent.

Faire rencontrer le monde militaire et le monde économique
sur les sujets dinnovation. Diffusion dun questionnaire de
satisfaction a lattention des participants.

1710/2022
Réunion RETEX Opération Dantzig & IEcole du génie & Angers.

Les entreprises participantes 2022 : Latelier Vié - Blanchet
Technalogies - Effidic - Aisox - Idakto - Excense - Lacroix -
Néolithe - SA3 - SMP - Sea Proven - West Id

20/05/2022

Visite du 2¢ régiment d'infanterie
de marine (2° RIMa) en Sarthe,
avec une délégation de chefs
dentreprises, de membres du
Comité Liaison Défense et de Karel
Henry, présidente du MEDEF Sarthe.

27/06/2022

Signature du renouvellement de la
charte dengagements réciproques
sur le Maillé Brézé, entre les
Armées, représentées par le Général
Casanova, et Samuel Tual, président
du MEDEF Pays de la Loire et
Anthony Bouju, président du Comité
Liaison Défense.

1710/2022

Comité liaison défense MEDEF
Pays de la Loire en présence
d'une délégation du Comité Liaison
Défense national dirigé par le
Lieutenant-Colonel Yann Doutey au
MEDEF Anjou Reéunion suivie dun
Retex sur Dantzig 2020 & Ifcole du
génie, a Angers.

20/10/2022

Nocturne aux Ecoles Militaires de Saumur a linvitation du
Geénéral Emmanuel Charpy. Visite et présentation de [Ecole
de cavalerie, de Ifcole dFtat Major rattachée au centre de
doctrine et denseignement du commandement, du Centre
denseignement et dentrainement du renseignement de
larmée de terre, du Centre de défense nucléaire, biologique et
chimigue.

Décembre 2022

Lancement du manifeste Promiles
pour permettre la signature de
partenariats entre les Armées et les
entreprises. Signatures officielles
de quelques entreprises ligériennes
aux Invalides.

Relance de la 3¢ édition de lopération Dantzig.
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N LANIMATION DES MANDATS DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

| es mandats sociaux

Un Plan régional santé au travail (PRST4) Mars 2022 Septembre 2022
voté dans le cadre du CROCT Installation des mandataires sociaux a [Urssaf, a la CARSAT et Lancement du Plan régional santé au travail PRST4. Aprés
dans les SPSTI. de nombreuses réunions de préparation, lancement le 27
09/03/2022 22/06/2022 15/09/2022 19/10/2022 Signature du  Groupement de septembre du PRST4 lors d'un événement tables rondes. Le
e e oo g oy prévention agréé (GPA) avec le MEDEF Pays de la Loire est intervenu sur le sujet du dialogue
03 /(0’5/.2022 06/P7/2022 10812022 dont DUER/ONCT) préfet, la DREETS, [Urssaf, le CPME social en matiere de prévention des risques professionnels.
reunion groupe

exceptionnelle sur la communication (réunion de 04/”/2022 et le MEDEF pour accompagner
pénurie des médecins) du PRST4) préparation du (groupe les entreprises en difficulté.
lancement du PRST4) communication
02/06/2022 12/07/2022 duPRST4)
(réflexions sur les (cRoCT) 27/09/2022
groupes de travail (CROCT et lancement 18/“/2022
du futur PRST4) 09/09/2022 du PRST4) (groupe DUER/QVCT
{groupe du PRST4)
]3/06/2022 communication 07/‘]0/2022
(groupe du PRST4) (groupe 02/12/2022
communication communication (CROCT)
du PRST4) du PRST4)

Participation a lorganisation
d'un atelier avec la CPME lors

Avril 2022 du séminaire des membres
Animations des mandataires sociaux signataires de la charte
de I'Urssaf et de la CARSAT. d'accompagnement des

difficultés des entreprises (animé
par la DREETS)
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N LANIMATION DES MANDATS DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Le Comité régional Action Logement

Renouvellement des mandataires

ESH ACTION LOGEMENT EN TERRITOIRES

Podeliha Avril 2022 - Mai 2022
La Nantaise d'habitation Avril 2022
Coop Logis Mai 2022
Vendée Logement Juin 2022

Coop Vendéenne du logement  Juin 2022

Logis Quest Octobre 2022

Magazine davril 2022

Ftablir un bilan des actions dAction
Logement en 2021 et présenter les
projets et la stratégie 2022.

Magazine de juillet 2022

Etablir un bilan des actions « Ceeur
de ville » en 2021 qui concernent neuf
villes en Pays de la Loire.

Magazine d'octobre 2022

Annoncer la Convention régionale
dAction Logement a Nantes.

Renforcement des informations « Action Logement » dans le magazine du MEDEF Pays de la Loire

Magazine de décembre 2022

Reportage et compte rendu de

la Convention régionale dAction
Logement a Nantes : présentation

de 10 initiatives durables valorisant
[innovation durable et responsable en
Pays de la Loire.

Webinaire doctobre 2022 et Magazine de décembre 2022

Ala suite de la conférence sociale
régionale, et dans la série des

« Midis de lemploi », organisation

et animation par le MEDEF Pays de

la Loire d'un webinaire consacre

au logement. Intervention d'Clivier
Joachim, directeur du Comité Reégional
dAction Logement (CRAL) Pays de la
Laire.

Rédaction d'un article reportage dans le magazine de
décembre.
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N LANIMATION DES MANDATS DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Actions territoriales

En 2022, le MEDEF Pays de la Loire a accompagne financierement les MEDEF territoriaux sur les actions suivantes :

29 mars 2022
MEDEF Anjou

Pour sa soirée des entrepreneurs,

a Angers, sur le theme Sens et

responsabilités des entrepreneurs

afin de maintenir les emplois, avec

Dominique Carlach, Bertrand
Schaupp et lintervention de Julia de Funés : « Quel sens
donner a son entreprise et a son travail aujourdhui ? »

17 novembre 2022
MEDEF Mayenne

Pour son magazine et ses pages
sociales et « mandataires », pour
son colloque Prévention et social
et sa journée de formation des
mandataires.

2juin 2022
MEDEF du Pays choletais

Pour ses Clubs DRH sur les

difficultés de recrutement (attirer

les talents, recruter grace a Linkedln,

négocier avec ses salariés...) et ses

participations au Forum jobs senior
et au Carrefour de [orientation des métiers et de lentreprise.

2022
MEDEF Vendée

Pour ses ateliers et clubs
RH (fidélisation des salariés,
management  agile..) et sa
plateforme Ton stage & 5 barnes :

ton-stage-a-b-bornes.fr

7juillet 2022
MEDEF 44

Pour son  Université  Jules
Verne, a Polytech, sur le theme
Engagement des entreprises :
Objectifs Développement Durable.
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N LANIMATION DES MANDATS DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Emploi, formation et quadripartisme régional

31'mai 2022

Mobilisation et animation
des nouveaux mandataires

L'organisation de lalternance paritaire de

Transitions Pro Pays de la Loire a été actée. l
Un développement de la communication

sur Transitions Pro, sur les projets et sur la vision stratégique,

notamment sur les métiers émergents et limpact des
transitions écologiques et des mobilités professionnelles.

Transitions Pro Pays de la Loire
est vice-présidée par le MEDEF
Pays de la Loire. Lassociation
paritaire est bien inscrite dans
[écosysteme  régional.  Les
partenariats se sont développés
en 2022 (Région, OPCO, DREETS...)
permettant  doffrir  davantage
de solutions de financement
aux diverses situations des
bénéficiaires.
Répondre aux besains régionaux
d'emploi grace a des reconversion réussies est plus que jamais
la priorité défendue par le MEDEF.

Céline Anas devient vice-présidente de Transitions Pro Pays
de la Loire (MEDEF)

2022

Année stratégique pour FormaSup
Pays de la Loire

Faire le lien entre les acteurs de lapprentissage (jeune,
entreprise, école) et faciliter linsertion

professionnelle des jeunes en répondant
aux besoins des apprentis en matiere
daccompagnement :en 2022, le CFA SUP

des Pays de la Loire (FormaSup) continue de se développer.

Lannée 2022 a été stratégique
pour pouvoir continuer a assurer la
croissance du CFA, notamment par le
recrutement de nouveaux référents.

Les réunions de bureaux et de CA ont

permis de fixer comme priorités -
dans le cadre du dialogue avec les membres du CFA SUP et
les branches professionnelles - lidentification des besoins en
compétences dans les territaires et déchanger sur lopportunité
des ouvertures de filieres dalternance dans lenseignement
supérieur, en collaboration avec les UFA des Universités.

Gerald Noc devient président de FormaSup Pays de la Loire
(présidence MEDEF) et Jean-Baptiste Drouet membre du
bureau et du CA de FormaSup Pays de la Loire.

2022

Organisation des webinaires :
Les Midis de l'emploi et de la formation

Dans la dynamigue de

la conférence sociale
regionale du 24 fevrier
2022, les partenaires

saciaux ont souhaité mieux faire connaitre aux employeurs
les aides a femploi et les dispositifs proposés par IEtat et le
Conseil régional, ainsi que des solutions pratiques. Les Midis
de lemploi et de la formation proposent aux employeurs des
séquences dinformations pratiques sur des solutions adaptées
a leurs besoins. Une animation assurée de maniere tournante
par les cing organisations interprofessionnelles et multi-
professionnelles partenaires : le MEDEF Pays de la Loire, la
CPME Pays de la Laire, 'U2P Pays de la Loire, lUDES et la FRSEA.

Webinaire du 26/04/2022 Les aides a lalternance (aides

a lapprentissage et au recrutement de demandeurs demploi
de longue durée en contrat de professionnalisation)
bit.ly/3YUpGzZ

Webinaire du 24/06/2022 L'accompagnement en ressources
humaines des TPE-PME bit.ly/3k5e920

Webinaire du 21/09/2022 Former a sa main pour recruter
avec le parcours TPME bit.ly/3kb3h4d

Webinaire du 28/10/2022 Un logement pour accéder
a lemploi bit.ly/3Kbksty
Webinaire du 18/11/2022 Recruter autrement bit.ly/3Kdk8wk

Webinaire du 16/12/2022 Et si je recrutais autrement avec
Péle Emploi ?
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N LANIMATION DES MANDATS DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Emploi, formation et quadripartisme régional

Dialogue et concertation avec les acteurs régionaux

Suite de la conférence sociale
de février 2022 qui a permis
de faire des préconisations, de
contribuer a promouvoir les dispositifs de IFtat et de la Région

et aux partenaires sociaux de proposer des actions clefs dans les
territoires EFOP.

Cette conférence a par ailleurs permis d'initier lorganisation de

la réunion mensuelle Les midis de lemploi et de la formation pour

mieux informer les employeurs sur les aides, les dispaositifs et les

solutions a méme répondre aux problématiques de recrutement.

Participations aux commissions et aux groupes de travail les :
28/06/2022 05/12/2022

(CREFOP Plénier) (CREFOP Plénier)

une commission mutations économigques

- une commission «orientation et territoires»

un groupe de travail apprentissage

un groupe de travail « Opérateurs de compétences et
Transitions Pro » a [initiative des partenaires sociaux
(MEDEF - CFDT), avec une priorité notable en 2022 : limpact
des transitions écologique et environnementale sur les
compétences et Iemploi (employabilité, anticipation sur
laccompagnement formation des salariés, besoin en
recrutement sur ces nouvelles compétences liés a [évolution
des métiers et aux métiers émergents). Réunion du 25 février
2022.

SREFOP 2023 - 2028

Sous la responsabilité des membres du bureau CREFOP, afin
délaborer la nouvelle Stratégie régionale emploi formation
orientation professionnelles (SREFOP) pour 5 ans (2023-2028), un
comité rédactionnel a été mis en place dés le mais de juin 2022.

Ce groupe technique (membres du bureau et directeurs
techniques Région et Etat) se réunit tous les mois pour définir
les priorités de la SREFOP, les enjeux stratégiques sur lemploi,
la formation et lorientation, linclusion et lanticipation sur les
besoins en compétences.

La nouvelle SREFOP sera validée en juin 2023.
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N LANIMATION DES MANDATS DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Emploi, formation, relations école-entreprise

3 mars 2022 18 novembre et 16 décembre 2022 Année 2022

Evénement « partenariats innovants
entre les entreprises et les associations »

Renforcement des relations
avec I'Education nationale

Semaine européenne pour 'emploi
des personnes en situation de handicap

Chez Up2play, aux Sables d'0lonne, un événement a permis de
retrouver du sens apres la crise sanitaire. Son but : fédérer,
agir sur le long terme et apporter des réponses aux attentes
des collaborateurs et aux prablématiques rencontrées par les
entreprises et le territoire.

Lajournée a permis de rendre
compte des projets sociétaux
développés par la relation
associations-entreprises, en
mettant en avant les enjeux
communs, lintérét géneéral,
la notion de bien commun et
les bénéfices pour l'entreprise
(la cohésion interne, le sens,
la possibilité de fédérer ses
équipes et de développer son
ancrage territorial...).

L'événement visait également
la prise de conscience des bénéfices de la RSE sur le pilier
saciétal, via les partenariats engagés entre des entreprises et
des assaciations - notamment par lorganisation de rencontres
- pour faire naitre des projets solidaires, a lappui dexemples
concrets sur le theme de 'emploi, du logement, du sport ou
encore de laspect sociétal.

Dans le cadre de la Semaine européenne pour lemploi des
personnes en situation de handicap (#SEEPH2022), le MEDEF
Anjou, le MEDEF Pays de la Loire, CHEQPS et Les entreprises pour
la Cité ont organisé un cycle de sensibilisation sur le handicap.

Une premiére matinale a été
consacrée au recrutement,
au sourcing et a limpact
des steréotypes sur les
politiques demploi.
Une seconde matinale a
porté sur f'accompagnement
des situations de handicap en entreprise, le management,
[intégration et le maintien dans lemploi.

Les échanges avec le Rectorat, les

ecoles, les campus ont été réguliers et

nombreux, notamment pour recréer

les liens entre les MEDEF Territoriaux

et [Education nationale, relancer

les actions du type Rencontre avec
lentreprise et réengager nos coopérations via la convention
MEDEF - Education nationale qui sera signee en 2023.

Trois enjeux majeurs

linformation des éleves

et des familles pour une

orientation eclairee,

la  compréhension  des

entreprises,  de  leur

fonctionnement et une

meilleure information sur

les métiers, linsertion saciale et professionnelle des jeunes.

Les journées de lancement des MEDEF Territoriaux Rencontre
avec lentreprise ont eu lieu :

1/01/2022 01/02/2022

(Loire-Atlantique) (Mayenne)
18/01/2022 08/02/2022

(Maine-et-Loire) (Sarthe)
25/01/2022

(Vendée)
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N LANIMATION DES MANDATS DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Emploi, formation, relations école-entreprise

Décembre 2022
Lancement du concours

Les Pépites de IAlternance Payss de la Loire

Le concours Les Pépites
de [lalternance Pays de la
Laire, parrainé par OuiCare,
recompense les entreprises

ligériennes innovantes, vertueuses, inspirantes en matiére
dalternance. Une stratégie renouvelée pour le MEDEF Pays de
la Loire afin de développer lalternance via un projet innovant.

Ce concours, projet de territoires, régional et interprofessionnel,
a permis de fédérer les branches professionnelles et les OPCO.

En guelques chiffres :
« 20 partenaires,

« un comité de sélection
de 34 membres, dont 4
alternantes, présidé par
Harmonie Mutuelle,

+ 2 regroupements des
membres du comité de
sélection,

« 2 formations pour les
membres du comité de
sélection,

« 10 prises de paroles de partenaires et de candidats au
concours au cours des 5 jours du Big Bang de I'Emploi ;

« une cérémonie de remise des trophées aux lauréats du
concours le 13 avril 2023 chez Banque Populaire Grand

Ouest (BPGO).

Le Club Recru'Méninges

Un cycle de 7 ateliers sur la
construction de sa marque
employeur du 15 novembre
2022 au 13 juin 2023 !

Echanges de  pratiques
sur les  problématiques
de  recrutement  entre
entreprises et travaux
collectifs par thématique
(sourcing, qut, intégration,
inclusion...). Format
apprenant et participatif.

Chaque session se déroule

chez [une des 25 entreprises membres :

16/1172022

(MEDEF Vendée)

16/12/2022

(Groupe Atlantique)
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N LANIMATION DES MANDATS DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Transition écologique

31 mars 2022 3 mai 2022 3'mai 2022
Le MEDEF Pays de la Loire integre le think tank Le MEDEF Pays de la Loire organise un colloque Le MEDEF Pays de la Loire soutient le projet
de TotalEnergies « Décarbonation des secteurs sur le bilan carbone et la transition énergétique THE ARCH 2023
agricoles et agroalimentaires »
Au programme du collogue qui a Le MEDEF Pays de la Loire était présent ala soirée de lancement
. .y réuni une centaine de personnes, du projet THE ARCH, au sommet Change Now.
Travail avec les différents deux tables rondes : o ) . ) .
acteurs  ligériens  pour . : Un événement relayé da.ns plusieurs numeros des. magazines
co-construire des solutions « le  bilan carbone, avec du MEDEF Pays de la Loire et sur les réseaux saciaux, et une

afin de réduire les émissions
de gaz a effets de serre sur
le territoire.

[intervention de deux experts
dans laccompagnement des
entreprises et témoignages ;

mise en relation des entreprises avec THE ARCH.

« la transition énergétique,
avec intervention de GRDF et
dEngie sur etat du marché

Mars-Avril 2022 et [évolution des prix de

e . .. . [énergie, la présentation
Transition écologique dans les territoires : de solutions par Ie Collecti
stratégie commune MEDEF Pays de la Loire - Energie, faccompagnement
MEDEF national et les dispositifs daide de

[ADEME.

Le MEDEF Pays de la Loire a
étroitement collaboré avec le
MEDEF, notamment dans la
stratégie de déploiement de
la transition écologique dans
les territaires.

Le MEDEF et le MEDEF Pays
de la Loire ont tenu un
stand commun lors du salon
BI0360, en mars.
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Transition écologique

17juin 2022

Assemblée générale élective
du Président du MEDEF Pays de la Loire

Fil  conducteur de Ia
journée : les objectifs de
développement durable
(0DD).

Pour  illustrer  Tlenjeu
crucial dune « croissance
responsable », sont
intervenus  lors  dune
table ronde, animée par
Samuel Tual : Hervé Pillaud,
conférencier « Transition
écologique et numérique »
pour le secteur agricole,
Laurent Lairy, fondateur de Protecthoms et ambassadeur des
0DD au Global Compact, Jean-Francois Reynouard, président
de la CCl Pays de la Loire, Marie Rullier, représentante de
lassociation Solenat (contribution carbone), Damien Grimont,
organisateur du projet THE ARCH (les 100 solutions innovantes
de la transition écologique).

Christelle Morancais, présidente de la Région Pays de la Loire,
sest exprimée au terme de la table ronde.

Juin 2022

Lancement d'une saga 0DD avec présentation
de deux Objectifs par magazine

Suivant la thématique de IAssemblée générale du 17 juin,
création d'une « saga 0DD » pour sensibiliser sur les objectifs
de développement durables qui correspondent a la RSE.

]
-

30 juin 2022
Collaboration étroite avec les autres MEDEF

Le MEDEF Pays de la Loire a co-organisé avec agence déclic un
atelier lors du Tour de France des 0DD en Bretagne.

Le MEDEF Pays de la Loire
a relayé le rapport « Arbre,
poumon de nos  vies
ligériennes », un enjeu a
partager, porté par Xavier
de La Bretesche (mandataire
issu du MEDEF 53). Le MEDEF
Pays de la Loire poursuit sa
promation en 2023
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Transition écologique

7juillet 2022

Le MEDEF Pays de la Loire participe a
I'Universite Jules-Verne avec le MEDEF 44

Organisation et animation
par le MEDEF Pays de la Loire
de la table ronde « Atteindre
les objectifs de la COP26
collectivement ».

31 aodt 2022

Crise énergétique : le MEDEF Pays de la Loire
invité de France 3 Pays de la Loire

Exposer limpact de la hausse
historigue des prix et la
facon dont les entreprises
Sadaptent.

Un moyen de rappeler que
les  entreprises  avaient
deja integre les enjeux du plan de sobriété annoncé par le
gouvernement.

30 septembre / 13 novembre 2022

Le MEDEF Pays de la Loire soutient
la Convention des entreprises pour le climat

Ouest (CEC Quest)

Présentation de la CEC Ouest lors
de la commission « Engagement
saciétal & RSE » du 30 septembre,
puis a loccasion du Conseil
d'administration du MEDEF Pays de
la Loire le 13 novembre.

Interventions dArmelle du Peloux,

Jean-Paul Chapron et Alexandre
Chreétien.

11 octobre / 24 novembre 2022

Le MEDEF Pays de la Loire crée le Parcours
Transition Ecologique

Le MEDEF Pays de la Loire élargit
son offre de service avec le
Parcours Transition Ecologigue.

Organisé en 5 ateliers, il a
vocation a se déployer sur tout le
territoire ligérien en collaboration
avec les MEDEF territoriaux, afin
de mettre en avant les acteurs
locaux de la transition écologique.

Deux premiers ateliers ont eu lieu
en 2022

« Atelier « Fresque du Climat » avec le MEDEF Vendée le Tl
actobre.

« Atelier « Sobriété énergétique » le 24 novembre avec le
MEDEF Vendée et le cabinet Studeffi pour décrypter la
facture énergeétique et faire des économies.

D'autres ateliers sant programmés en 2023, notamment avec le
MEDEF Anjou (janvier) et le MEDEF Sarthe (mars).
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Transition écologique

15 septembre / 18 novembre 2022

Collaboration MEDEF Pays de la Loire - Centre
de droit maritime et océanique (COMO)

Le MEDEF Pays de la Loire Sappuie
sur les compétences scientifiques
du Centre de droit maritime et
océanique pour répondre aux
problématiques régionales des
entreprises sur les thématiques
de [eau.

Il est ressorti de la réunion du

19 septembre avec les membres

du CDMO Martin Ndende, Odile

Delfoursama, ~ Frantz ~ Mynard
et Yannick Le Pesquer, et en présence de Samuel Tual, la
proposition de créer un observatoire régional sur la norme
maritime.

Le 18 novembre, le MEDEF Pays de la Loire a participé a la
rentrée solennelle du CDMO sur le Belem avec une délégation
brésilienne représentée par Raphael Vianna et Eliane Octaviano
Martins.

9 novembre 2022

Webinaire Focus Energie avec les experts
énergéticiens

Accompagner les entreprises

dans la compréhension des

enjeux énergéetiques pour I'hiver

2022.

Un webinaire organisé par le
MEDEF Pays de la Loire en partenariat avec EDF Pays de la Loire
pour lequel plus de cent personnes se sont connectées.

2022

Le MEDEF Pays de la Loire a lorigine de la
création du Réseau Transition Ecologique

Le Réseau Transition Ecologique MEDEF regroupe les référents
de la transition écologique sur tout le territoire national dont
[objectif est de partager les bonnes pratiques et de mutualiser
les actions.

A ce jour, le réseau compte environ 40 personnes.
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N LES COMMISSIONS DU MEDEF PAYS DE LA LOIRE

Le séminaire des commissions

13 octobre 2022 15 février 2022 10 juin 2022
Le MEDEF Pays de la Loire organise Réorganisation de la commission Pléniere de la commission « Engagement
un séminaire pour dynamiser ses commissions « Engagement Sociétal & RSE » Sociétal & RSE » dans les locaux de TADEME
avec une nouvelle feuille de route
En septembre 2021, un séminaire des Intervention de IADEME sur leur
commissions avait redéfini les feuilles de offre de service : actions et

Création de deux groupes de

route 2022 et prépare [événement Réussir dispositifs  daccompagnement

s T travail : .

la France envue de [élection présidentielle. N ) ) des entreprises.
4 commissions avaient alors été créées : » transitions ~ écologiques et Présentation  des  nouveaux
Attractivité des territoires, Transformation environnement N il
et compétitivité, Emploi et Compétences, « inclusion et compétences . .
Enqagement sociétal et RSE o Intervention de Solenat pour proposer des solutions de

gag . Moblllsa.non des. membre.s pour contribution carbone.
Le 13 actabre 2022, a lissue de son Conseil des interventions  diverses . - e .
dadministration, le MEDEF Pays de la (Parcours RSE impact _positif Echanges construct{fs.sur.la vision de la transition écologique
Loire a organisé un nouveau séminaire webinaires, collogue bilan carbone et sociale sur le territoire figérien.
pour les redynamiser. Il a ainsi été décidé et transition énergétique...).

de passer de 4 a 3 commissions en faisant
des objectifs de développement durable
(ODD) et de la responsabilité sociétale
des entreprises (RSE) un chapeau générique. Ont

donc été validées les commissions « Croissance

et Territoires », « Compétences et inclusion »

et « Transition écologique ». Depuis, ces

commissions se sont réunies a plusieurs reprises pour définir
leur nouvelle feuille de route et lancer les travaux pour 2023.

En février 2022, les commissions ont été chargées dorganiser
La REF Présidentielle, le débat entre les chefs dentreprises
ligériens a Terra Botanica : analyse des propositions MEDEF
(fiscalité, emploi, etc.), définition des thématiques des tables
rondes, participation a [élaboration des contributions. Tout au
long de Iannée 2022, la commission « Engagement sociétal &
RSE » est restée tres active.
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U LES ACTIONS DE COMMUNICATION ET D'INFORMATION

Le magazine « Entreprises et Pays de la Loire »
Maintien du rythme de diffusion : tous les deux mois
De plusen plus de destinataires, de plus en plus de contributeurs
exterieurs en 2022 :
« CCIR, Urssaf, Action Logement, Pdle Emploi, ARACT,
organisatons  professionnelles adhérentes (dont la

Fédération bancaire frangaise), Polyvia, France Chimie, etc.
« lesnouveaux partenaires: EDF, Engie, SNCF, TotalEnergies...
« des experts indépendants.

Les partenariats 2022

| es réseaux sociaux

Présence constante du MEDEF Pays de la Loire

Forte présence du MEDEF Pays de la Loire sur Linkedln, Twitter,
Facebook, Instagram et sur sa propre chaine YouTube.
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MEDEF territoriaux

MEDEF Anjou

MEDEF du Pays Choletais
MEDEF Loire-Atlantique
MEDEF Mayenne

MEDEF Sarthe

MEDEF Vendée

Organisations professionnelles

Comité régional de la Fédération bancaire frangaise

CRCC Ouest Atlantique (Compagnie régionale des Commissaires aux Comptes)
FEP(Fédération des entreprises de propreté) Région Ouest

FFB Pays de la Loire(Fedération frangaise du batiment)

FHP Val de Loire Océan(Fédération de I'hospitalisation privée)

France Chimie Ouest Atlantique

FRTP des Pays de Loire(Fedération régionale des travaux publics)

Polyvia (Union des transformateurs de polymeéres)
Prism'Emploi(Professionnels de lintérim, services et métiers de lemploi)
SYNTEC - Délégation régionale

UIMM Pays de la Loire (Union des industries et métiers de la métallurgie)
UNICEM (Union nationale des industries de carrieres et matériaux de construction)
UTPL (Union des transporteurs Pays de la Loire - FNTR et FNTV)



8 avenue Jacques-Cartier
44800 Saint-Herblain

+33760 303341/ +33 681698530
medef@medef-paysdelaloire.fr
www.medef-paysdelaloire.fr
@MedefPDL
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